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СВЕДЕНИЯ ОБ ОБЩЕСТВЕ 
 
 

Полное фирменное наименование. 
Открытое акционерное общество «ГИПРОСВЯЗЬ» 
Open Joint-Stock Company «GIPROSVYAZ» 
 
 
Адрес  места нахождения. 
123298, г. Москва, 3-я Хорошевская ул., д. 11. 
 
 
Дата государственной регистрации Общества и регистрационный номер.  
Дата государственной регистрации:  18.03.1997 г. 
Номер свидетельства о государственной регистрации:   009.046 
Орган, осуществивший государственную регистрацию:  
Московская регистрационная палата.  
В соответствии с Федеральным законом «О государственной регистрации 
юридических лиц» 07 августа 2002 г. Межрайонной инспекцией МНС России 
№39 внесена запись в ЕГРЮЛ о юридическом лице, зарегистрированном до     
01 июля 2002 г. за основным государственным регистрационным номером 
1027739051691. 
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Уважаемые акционеры, коллеги, партнеры! 

 
Представляя Вашему вниманию годовой отчет за 2011 год ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ», 

которое является крупнейшей проектной организацией в отрасли связи, хотел бы отметить, 
что менеджмент компании в целом справился с поставленной перед ним задачей по 
повышению эффективности работы. 

Прошедший год можно назвать непростым. Чистый убыток по результатам финансово-
хозяйственной деятельности составил – 86 511 тыс. рублей. В первом полугодии сложилась 
негативная, отрицательная динамика основных финансовых показателей. Во втором 
полугодии менеджментом компании был проведен подробный анализ затрат. По его 
результатам были сокращены ряд статей операционных расходов. При этом также были 
сокращены затраты на оплату проектных работ, выполняемых субподрядными 
организациями с соответствующей дозагрузкой собственных производственных 
подразделений, а также филиалов. Принятые меры позволили добиться положительных 
изменений в структуре затрат Общества и увеличить выручку во втором полугодии до 
599 653 тыс. рублей. 

При этом в связи с требованиями в области нормативных документов, регулирующих 
правила ведения бухгалтерского учета и составления бухгалтерской отчетности в 
Российской Федерации, ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» обязано создавать оценочные резервы, в 
частности, на неиспользованные отпуска работников и резервы по сомнительным долгам 
различных дебиторов. Создание резервов отрицательно повлияло на итоговые финансовые 
показатели бухгалтерской отчетности ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» за 2011 год, но при этом 
положительный результат от операционной деятельности составил 45 654 тыс. рублей. 

ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» является основным проектировщиком группы компаний ОАО 
«Ростелеком». Мы последовательно проводим единую техническую политику в группе, что 
является необходимым условием для перспективного развития связи в регионах России.  

Активно осваивая новейшие телекоммуникационные технологии, компания стабильно 
сохраняет лидирующие позиции в сфере инженерных изысканий и проектирования объектов 
и сооружений связи. Как проектная организация ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» подключено к 
решению многих важных для отрасли и страны вопросов, в том числе касающихся 
безопасности государства. Компания принимает участие в реализации государственных 
программ, связанных с проведением Олимпийских игр в г.Сочи в 2014 году, построением 
мультисервисной сети в Чеченской республике. 

Для завоевания ведущих позиций Общества в сфере НИОКР в отчетный период 
расширялась интеграция ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» с ведущими вузами отрасли – МТУСИ, 
МФТИ, СПбГУТ им. М.А. Бонч-Бруевича, ПГУТИ и другими, где созданы базовые кафедры 
и реализуются совместные научно-исследовательские и опытно-конструкторские разработки. 

Говоря о дальнейших перспективах, мы должны признать, что устойчивая 
положительная динамика  финансово-производственных показателей Общества в условиях 
современного рынка возможна при увеличении  доли компании на рынке проектно-
изыскательских работ. Кроме того возрастает роль и значение ОАО "ГИПРОСВЯЗЬ" как 
организатора, координатора научно-исследовательских и опытно-конструкторских 
разработок в отрасли «Связь». Общество стремится стать эффективным  центром управления  
инновационных проектов по решению актуальных проблем технологического развития 
отрасли.  
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Уверен, что потенциал, которым обладает команда менеджеров ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ», 
создает реальные предпосылки для дальнейшего роста и позволит Обществу  в 2012 году 
сохранить  лидирующие позиции среди организаций проектирования сетей и сооружений 
связи. 

 
Генеральный директор 
ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» 
В.Н. Бондарик 
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I.  ОСНОВНЫЕ  КОРПОРАТИВНЫЕ  СОБЫТИЯ 
2011  ГОДА 

Январь 

25 января 
В Москве состоялось внеочередное общее собрание акционеров ОАО 

«ГИПРОСВЯЗЬ». По всем вопросам повестки дня были приняты положительные решения. В 
частности, акционеры Общества приняли решение об одобрении сделок, в совершении 
которых имеется заинтересованность и которые могут быть совершены Обществом в 
будущем, в процессе осуществления его обычной хозяйственной деятельности, а именно: 
договоров на выполнение проектных и/или изыскательских работ и/или организацию 
проведения государственной экспертизы проектной документации между ОАО 
«ГИПРОСВЯЗЬ» и всеми МРК ОАО «Связьинвест». 

Март 

4 марта 
Совет директоров ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» рассмотрел предложения акционеров о 

выдвижении кандидатов в Совет директоров и Ревизионную комиссию Общества для 
избрания на годовом общем собрании акционеров. 

Апрель 

11 апреля 
Состоялось заседание Совета директоров, на котором принято решение о созыве 

годового общего собрания акционеров 15 июня 2011 г. 

14 апреля 
На XIII Международном конгрессе «Инновационная экономика и качество 

управления», проходившем в Москве 14 апреля 2011 года, состоялось вручение наград 
победителям национальных конкурсов в рамках Глобального проекта «России – новое 
качество роста». В этом году экспертный совет проекта учредил номинацию «Лидер 
инновационного развития» и первой награды в ней удостоено ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ», 
признанной инновационно активной компанией на телекоммуникационном рынке в области 
проектирования. Приз и диплом победителя вручен советнику генерального директора ОАО 
«ГИПРОСВЯЗЬ» А.П. Вронцу. 

Основная цель конкурса – содействие в реализации государственных задач, 
поставленных Комиссией при Президенте России по модернизации и техническому 
развитию экономики нашей страны и направленных на повышение конкурентоспособности, 
инновационной и инвестиционной привлекательности компаний.  

25 апреля 
ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» получено Свидетельство, подтверждающее допуск 

организации к работам, которые оказывают влияние на безопасность объектов капитального 
строительства. Документ выдан на основании решения правления НП СРО 
«СтройСвязьТелеком» (протокол №69) от 14 марта 2011 г., срок и территория его действия 
не ограничены. 

29  апреля 
Состоялось заседание Совета директоров, на котором были рассмотрены вопросы, 

связанные с подготовкой и проведением годового общего собрания акционеров ОАО 
«ГИПРОСВЯЗЬ».  
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Май 
 
24-26 мая 
В Москве в бизнес–центре гостиницы «Мариотт Аврора» проходил 3-й 

Международный бизнес-форум и семинар «Эволюция сетей мобильной связи — LTE Russia 
& CIS-2010»), организованный компанией ComNews Conferences. От ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» 
в работе форума приняли участие зам. генерального директора по инновационным 
технологиям д.э.н., проф. В.О.Тихвинский выступивший с докладом, и руководитель центра 
инновационных технологий и услуг к.т.н. С.В.Тихвинский. 

Июнь 

15 июня 
Состоялось годовое общее собрание акционеров ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ», утвердившее 

итоги работы Общества за 2010 год. 
В соответствии с повесткой дня акционеры утвердили годовой отчет, годовую 

бухгалтерскую отчетность, в том числе отчет о прибылях и убытках (счета прибылей и 
убытков) Общества, а также распределение прибыли (в том числе на выплату дивидендов) 
Общества по результатам отчетного 2010 финансового года. Избраны члены Совета 
директоров и Ревизионной комиссии Общества. Также были одобрены сделки, в совершении 
которых имелась заинтересованность. 

Собрание акционеров приняло решение о выплате годовых дивидендов по итогам 
работы ОАО "ГИПРОСВЯЗЬ" в 2010 году в размере 4 065 тыс. рублей. В том числе: 

- по привилегированным акциям типа "А" - 21,91 рубля на одну акцию; 
- по обыкновенным акциям 10,95 рубля на одну акцию. 

Состоялось первое заседание нового состава Совета директоров ОАО 
«ГИПРОСВЯЗЬ», избранного на общем собрании акционеров в 2011 году. Председателем 
Совета директоров был избран Крицкий М.И. 

30 июня 
Совет директоров ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» принял решение досрочно прекратить 

полномочия генерального директора ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» Большакова Е.В. и назначить на 
эту должность Бондарика В.Н. 

Июль 

26 июля 
Состоялось заседание Совета директоров ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ», на котором 

утвержден новый состав Правления Общества. Кроме этого, принято решение о созыве 14 
октября 2011 года  внеочередного общего собрания акционеров ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ», 
согласована повестка дня собрания. 

Август 

24 августа 
На очередном заседании Совета директоров утвержден план  работы Совета 

директоров Общества на 2011-2012 годы. 
Компания произвела выплату дивидендов по обыкновенным и привилегированным 

акциям по итогам работы Общества за 2010 год. 
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Сентябрь 

16 сентября 
Совет директоров ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» рассмотрел предложения акционеров о 

выдвижении кандидатов в Совет директоров и Ревизионную комиссию Общества для 
избрания на внеочередном общем собрании акционеров. 

Октябрь 

14 октября 
Состоялось внеочередное общее собрание акционеров ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ». На 

собрании были рассмотрены вопросы о досрочном прекращении полномочий Совета 
директоров и ревизионной комиссии Общества. Были избраны новые составы органов 
управления и контроля ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ». 

На состоявшемся после внеочередного собрания акционеров заседании нового состава 
Совета директоров председателем СД был избран Семенов В.В. 

Декабрь 

28 декабря 
Состоялось заседание Совета директоров Общества, на котором был утвержден 

бюджет ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» на 2012 год. 
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II. ПОЛОЖЕНИЕ ОБЩЕСТВА В ОТРАСЛИ 
 

На рынке инженерных изысканий и проектирования объектов и линий связи ОАО 
«ГИПРОСВЯЗЬ» занимает значительную долю и остается одной из лидирующих проектных 
организаций отрасли. На сегодняшний день ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» является генеральным 
проектировщиком для компании «Ростелеком». 

В целом сфера деятельности Общества затрагивает все основные направления 
развития телекоммуникаций. 

Общество ставит своей целью проведение единой технической политики группы 
компаний «Ростелеком», направленной на развитие отрасли связи в регионах России. 

ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» как проектная организация подключено к решению многих 
важных для отрасли и страны в целом вопросов, в том числе, таких как безопасность 
государства. Деятельность ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» в этой сфере оформлена в соответствии с 
нормами действующего законодательства, защищена строго регламентированным порядком 
допуска к сведениям, составляющим государственную тайну, секретной информации и 
информации, составляющей коммерческую тайну. 

ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» постоянно осуществляет разработку проектов, направленных 
на реализацию государственных программ. В отчетном году это проекты, связанные с 
проведением Олимпийских игр в г. Сочи в 2014 году. 

 Основными конкурентами Общества являются крупные проектные организации, 
консалтинговые компании, системные интеграторы, строительные организации, а также 
подрядные организации, выполняющие работы на условиях «под ключ». К их числу можно 
отнести: ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ СПб» (г.Санкт-Петербург), ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ 4» (г. 
Новосибирск), ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» г. Самара, «Связьстрой–5», «Связьстрой–6».  

Обостряющая конкурентная обстановка на рынке диктует необходимость постоянного 
развития Общества в направлении повышения технического уровня продукции, оптимизации 
структуры, внедрения передовых методов и средств управления технологическим процессом 
и предприятием в целом, ведения вдумчивой кадровой политики. Для сохранения и развития 
позиций на рынке в настоящее время все перечисленные вопросы остро требуют приложения 
серьезных усилий. 

ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» предпринимает следующие меры: 
- организация работы филиалов и их региональных отделений; 
- совершенствование системы управления предприятием и внедрение стандартов 

управления проектами; 
- освоение в проектных решениях новых телекоммуникационных технологий; 
- интеграция информационных технологий в рабочий процесс проектирования; 
- повышение качества выпускаемой проектной продукции; 
- улучшение системы планирования и бюджетирования. 
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Структура выручки проектно-изыскательских работ ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ»  
по категориям заказчиков в 2010-2011г.г. 

 

 
 

 
 

III.  ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ОБЩЕСТВА  

 
Рыночная стратегия Общества на краткосрочный период заключается в повышении 

эффективности бизнеса и получении максимально возможной прибыли. Анализ развития 
телекоммуникационного рынка определил основные цели деятельности Общества: 

 
1. Повысить роль Общества в качестве стратегического партнера компании ОАО 

«Ростелеком» при реализации единой технической политики. 
2. Упрочить свое лидирующее положение на рынке проектно-изыскательских работ 

в отрасли связи. 
3. Увеличить долю работ, выполняемых Обществом по заказам, размещаемым 

заказчиками, не входящими в состав группы «Ростелеком», а также 
государственными заказчиками. 

4. Подтвердить репутацию Общества как системообразующего центра отрасли связи, 
удовлетворяющего потребности клиентов и партнеров при реализации проектов 
любой степени сложности. 
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3.1. Важнейшими направлениями производственно-технического развития 
Общества являются: 

- внедрение новых комплексов оборудования и программного обеспечения, 
направленных на повышение качества выполняемых Обществом работ и 
внедрение новых технологий; 

- внедрение системы управления технологическим процессом проектирования; 
- приобретение, модернизация и повышение эффективности использования 

существующих программных ресурсов и средств производства; 
- оптимизация процессов управления производством;  
- внедрение средств автоматизации проектирования. 

 
3.2. Цели Общества по расширению объема и спектра предлагаемых технических 

решений в следующих направлениях: 
- внедрение технологий NGN, IMS, SDP, IP/MPLS, LTE, Ethernet; 
- прокладка оптических линий связи на абонентском участке (технология PON); 
- выполнение работ по проектированию подводных волоконно-оптических линий 

связи; 
- использование технологий широкополосного доступа. 

 
3.3. Основные задачи регионального развития: 
- полномасштабное задействование сети филиалов и их региональных отделений на 

основе принципа экономической целесообразности. 
 

3.4. Основными целями и задачами международной деятельности Общества 
являются: 

- изучение и адаптация опыта стран-лидеров мировой отрасли информационных 
технологий и телекоммуникаций; 

- консалтинговые и маркетинговые мероприятия для клиентов Общества по 
взаимодействию с потенциальными зарубежными поставщиками оборудования; 

- продвижение рекомендаций в области планирования перспективных сетей связи в 
международных организациях стандартизации. 

 
3.5. Научно-техническое развитие Общества должно осуществляться в 

соответствии со следующими положениями: 
- ориентация только на использование последних научно-технических достижений 

и передового опыта проектирования; 
- проведение открытых заседаний научно-технического совета по перспективным 

разработкам, сотрудничество в рамках АДЭ, Инфокоммуникационного союза, 
участие в создании идеологии развития сетей связи и разработки нормативной 
документации; 

- сотрудничество с ведущими производителями оборудования, проведение 
презентаций, семинаров с целью дальнейшего изучения новейших образцов 
телекоммуникационного оборудования. 
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3.6. Процесс реализации перспективных направлений развития Общества на 
2012 год  должен включать: 

- повышение компетенции и роли Общества в качестве стратегического партнера 
ОАО «Связьинвест» и ОАО  «Ростелеком» по вопросам проведения единой 
технической политики; 

- разработку системы управления технологическим процессом проектирования; 
- использование рынка системной интеграции, консалтинга и генподрядных работ 

для достижения Обществом утвержденных основных экономических показателей 
деятельности; 

- разработку методического обеспечения  расчетов и планирования сетей связи на 
базе пакетных технологий. 

 
3.7. Процесс реализации перспективных направлений развития Общества на 

период 2012-2013 гг. должен включать: 
- становление Общества как генподрядчика и системного интегратора на рынке 

отрасли, вертикальная и горизонтальная интеграция бизнеса; 
- внедрение матричной структуры управления проектами; 
- внедрение систем управления персоналом; 
- полномасштабное  задействование  сети филиалов и их региональных отделений 

на основе принципа экономической целесообразности. 
 

IV.  ОСНОВНЫЕ  ФИНАНСОВЫЕ  ПОКАЗАТЕЛИ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  ОБЩЕСТВА 

 
Приоритетным направлением деятельности Общества является выполнение 

проектных работ в интересах ОАО «Связьинвест» и ОАО «Ростелеком». 
ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» является основным координатором проведения единой 

технической политики, внедрения операторами новых услуг на базе современных 
инфокоммуникационных технологий. 

Основным результатом деятельности Общества за 2011 год в данном направлении 
является рост объема работ, выполненных Обществом в интересах ОАО «Связьинвест». 
Данные работы проводились по различным направлениям, в том числе: 

- построение ВОЛС,  ВОЛП; 
- модернизация сети МГ/МН-связи; 
- создание ЦОВ, ЦОД; 
- строительство и расширение сети передачи данных IP/MPLS; 
- организация широкополосного доступа по технологиям xDSL, WiMAX, GPON, 

EPON; 
- реконструкция различных типов АТС; 
- предоставление доступа к универсальным услугам связи (УУС). 
В 2011 году ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» продолжило выполнение работ, также являющихся 

приоритетными для Общества, по национальным проектам: 
- строительство Единой Информационно – Телекоммуникационной Инфраструктуры 

(ЕИТИ) района проведения ХХII Олимпийских зимних игр и ХI Паралимпийских 
зимних игр 2014 года в г.Сочи; 
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- строительство опорной сети Единой Информационно-Телекоммуникационной 
Инфраструктуры Олимпийских игр 2014 года, включая строительство подводной 
ВОЛП. 

- В 2011 году ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» был разработан ряд Генеральных схем развития: 
- генеральная схема развития сетей связи ОАО «Ростелеком» на период с 2011 по 2015 

годы; 
- генеральная схема развития сетей связи Группы компаний ОАО «Связьинвест» на 

период с 2011 по 2015 годы; 
- генеральная схема развития сети связи ОАО «Связьтранснефть» на 2011-2017 годы; 
- концепция развития телеграфной связи Российской Федерации. 
Также в 2011 году ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» выполнило ряд проектов для оператора ОАО 

«Ростелеком» сети МГ/МН-связи: 
- Телекоммуникационный маршрут Север – Юг; 
- Строительство и расширение сети передачи данных IP/MPLS ОАО «Ростелеком» в 

2011г.; 
- Капитальный ремонт ЛКС с целью обеспечения оказания УУС в 2011г.; 
- Строительство магистрального участка сети доступа по технологии PON. 

 
4.1. Инвестиционная политика 

 

Наименование 
показателей 

Ед. 
измерения

2010 
год 

2011 
год 

Темп изменения 
показателей 

2011/2010 (%) 
 

Инвестиции  в  основной  капитал,  
в том числе: тыс.руб. 19 216 9 061 47,2 

-  инвестиции в ИТ,  в том числе: тыс. руб. 1 049 1 732 165,1 

 

организация корпоративной 
сети передачи данных; тыс.руб. 0 44  - 

внедрение прочих ИТ-решений; тыс. руб. 1 049 1 688 160,9 

- инвестиции в приобретение, 
строительство и реконструкция 
зданий, сооружений и прочих 
объектов недвижимости. 

тыс. руб. 7 666 - - 

-  прочие инвестиции, в том числе: тыс. руб. 10 501 7 330 69,8 

 

транспорт; тыс. руб. 3 348 3 312 98,9 

оргтехника, мебель и прочее; тыс. руб. 4 947 4 018 81,2 

компьютеры и ноутбуки; тыс. руб. 2 206 - - 
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4.2. Основные экономические показатели Общества  
 

 
Наименование показателей 

 

 
Един. изм.

 
2010 г. 

 
2011 г. 

Темп изменения
показателей 

2011/2010 (%) 
 

Выручка от продажи товаров, 
продукции, работ, услуг   тыс.руб. 1 053 621 1 143 035 108,5 

Расходы тыс.руб. 953 309 1 097 381 115,1 
Прибыль от продаж тыс.руб. 100 312 45 654 45,5 
Прибыль до налогообложения тыс. руб. 48 214 -92 590 -192,0 
Чистая прибыль тыс.руб. 16 265 -86 511 -531,9 

 
4.3. Структура доходов по видам и категориям потребителей за 2011 год  

 

Виды услуг 
 

Всего  
(без НДС), 
тыс. руб. 

в том числе от 
населения 

 
  Доходы – всего, 
                   в том числе: 1 143 035 - 

 
    -  проектно-изыскательские работы 1 113 593 - 
    -  прочие  29 442 - 
 

4.4. Структура расходов (укрупнено) за 2011 год  
 

Расходы Ед.изм. За отчетный период

 Затраты на оплату труда тыс.руб. 431 555 
 Отчисления на социальное страхование тыс.руб. 97 730 
 Амортизация  основных фондов тыс.руб. 16 645 
 Материальные затраты (всего), в том числе: тыс.руб. 39 642 
      материалы, топливо, зап.части тыс.руб. - 
 Расходы по услугам операторов связи  
 (кроме Компаний Группы) 

 
тыс.руб. - 

 Расходы по услугам операторов связи, входящих в Группу тыс.руб. - 
 Расходы по услугам ОАО "Ростелеком" тыс.руб. - 
 Услуги сторонних организаций (субподряд) тыс.руб. 334 163 
 Налоги и сборы, включаемые в состав расходов по обычным  
видам деятельности, в том числе: тыс.руб. 1 309 

      транспортный налог тыс.руб. 180 
      налог на землю  - 
      прочие налоги тыс.руб. 1 129 
 Отчисления в Фонд НИОКР  - 
 Прочие расходы тыс.руб. 137 648 
 Арендная плата тыс.руб. 38 689 
 Покупная стоимость товара  - 

ИТОГО тыс.руб. 1 097 381 
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4.5. Основные показатели эффективности деятельности Общества 
(расчет показателей осуществлен  с учетом субподрядных работ) 

 
 

Наименование показателей 
 

Един.изм. 2010 г. 2011 г. Темп изменения 
показателей (%) 

Рентабельность  по 
прибыли от продаж % 10,5 4,2 - 

Рентабельность по чистой 
прибыли % 1,7 -7,9 - 

Себестоимость 100 руб. 
выручки руб. 90,5 96,0 106,1 

EBITDA млн.руб. 67,9 -79,4 -116,9 

EBITDA маржа % 6,5 -6,9 - 

Выручка на работника тыс.руб. 1 255,8 1 498,1 119,3 

Чистая прибыль на 
работника тыс.руб. 19,4 -113,4 -584,5 

 
4.6. Сведения о размере чистых активов общества 

 

Наименование показателей 
По состоянию на 

01.01.2012 
1.      Сумма чистых активов (тыс.руб.) 
А (стр. 190+290 баланса) – П (стр. 590+690 – 640) 277 185 

2.      Уставный капитал (тыс.руб.) 297 
3.      Резервный фонд (тыс.руб.) 45 
4.      Отношение чистых активов к уставному капиталу 
(стр.1/стр.2) (%) 93 328,3 

5.      Отношение чистых активов к сумме уставного капитала и 
резервного фонда (стр.1/(стр.2+стр.3)) (%) 81 048,2 

 
 
За отчетный 2011 год чистые активы Общества  уменьшились  на 91 631 тыс. 

руб., или на  24,8 % и составили 277 185  тыс. рублей. 
 

4.7. Оптимизация расходов 
 
В ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» во втором полугодии 2011года был проведен анализ затрат, 

относящихся на исполнение ПИР. На основании проведенного анализа была начата работа 
по сокращению затрат на оплату  работ, выполняемых субподрядными организациям с 
соответствующей дозагрузкой собственных производственных подразделений. Кроме того, в 
четвертом квартале 2011 года была введена в практику процедура постоянных запросов 
филиалов об имеющихся свободных производственных ресурсах с целью их использования в 
проектах, инициированных (ведущихся)  в других филиалах и в ГИПРОСВЯЗЬ(Москва). 

 
Наименование показателей 1-е полугодие 

2011г. 
2-е полугодие 

2011г. 
Расходы на оплату с учетом субподрядных работ 564 296 533 085 
Расходы на оплату без учета субподрядных работ 389 827 373 392 
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Также в структуре выручки 

Выручка 1-е полугодие 
2011г.

2-е полугодие 
2011г.

Собственные силы 356 157 423 273 
Субподрядные работы  174 470 159 693 
 

V.  ПЕРСПЕКТИВЫ  РАЗВИТИЯ  ОБЩЕСТВА  
 

В принятом бюджете ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» на 2012 год, утвержденном решением 
Совета Директоров, Протокол №8 от 29 декабря 2011г. запланирован, исходя из анализа 
результатов двухсторонних переговоров с зависимыми обществами ОАО «Связьинвест», а 
также прогноза объемов выручки по другим категориям заказчиков, объем  выручки по ПИР 
в размере 1 284 012 тыс. рублей.  Общество планирует принимать более активное  участие во 
всех  тендерах, проводимых на проектно-изыскательские услуги. 
Фактические значения (перечень показателей) и плановые значения на период 2011- 2012 гг. 
приведены в Таблице 1. 

 
Таблица 1. 

Наименование показателей Отчетный год 
2011 2012год 

Объём продаж (выручка) 1 143 035 1 284 012 
Производительность труда (выручка на 1 работника) 1 498,1 1 601,0 
Доля рынка, % - - 
Прибыль -86 511 57 741 
Соотношение собственных и заемных средств - - 
 
 Основной целью ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» является качественное выполнение проектно-
сметной документации в интересах ОАО «Связьинвест» и ОАО «Ростелеком». 

ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» планирует увеличить объемы выпуска ПИР, выполняемыми 
собственными силами, будет проводиться работа по снижению объемов субподрядных 
работ. Планируется повышение доходов по статье «Сдача в аренду свободных помещений и 
пр. деятельность» 

При этом для обеспечения своей финансово-хозяйственной деятельности Общество не 
пользуется заемными средствами. Для целей достижения планируемых показателей 
финансово-экономической деятельности ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» предполагает осуществить 
следующие действия: 

1. Увеличить экономическую эффективность путем снижения объемов 
субподрядных работ; 

2. Расширить перечень и объемы работ для альтернативных заказчиков. 
 

К числу целей деятельности Общества в среднесрочной перспективе можно отнести: 
1. Полное задействование сети филиалов и их региональных отделений на основе 

принципа экономической целесообразности; 
2. Участие в реализации федеральных программ и концептуальных проектов; 
3. Развитие прогрессивных технологий проектирования; 
4. Активное участие на рынке системной интеграции; 
5. Развитие направления по взаимодействию с альтернативными операторами 
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VI. ОПИСАНИЕ ОСНОВНЫХ ФАКТОРОВ РИСКА, СВЯЗАННЫХ 

С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ОБЩЕСТВА 
 
В условиях рыночных отношений проблема оценки рисков финансово-хозяйственной 

деятельности предприятий приобретает самостоятельное теоретическое и прикладное 
значение, как важная составная часть теории и практики управления.  

Процесс управления рисками в ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» включает в себя выявление и 
оценку рисков, а также разработку и реализацию мероприятий по минимизации влияния 
рисков и вероятности их наступления. Основной целью системы управления рисками 
является  повышение эффективности управления рисками, что должно содействовать 
процессу увеличения капитализации Общества. Система управления рисками служит 
инструментом, поддерживающим процесс принятия управленческих решений и 
операционную деятельность Общества. Основными задачами системы управления рисками 
являются реагирование на возникающие рисковые события, отслеживание изменений 
внешней и внутренней среды Общества, организация деятельности по управлению рисками  
с целью их снижения, систематизации и накопления информации о рисках Общества.  

В процессе своей деятельности Общество может столкнуться с различными видами 
рисков, такими как: страновые и региональные риски; отраслевые риски; финансовые риски; 
рыночные риски; правовые риски; прочие. 

Основными страновыми и  региональными рисками являются риски, связанные с 
политической и экономической ситуацией в стране и в Москве. Данные риски возникают 
вследствие неопределенности экономической политики федерального правительства: 
возможности изменения законодательства РФ, изменения налоговой политики, условий 
государственного регулирования, пересмотра или аннулирования лицензий и т.д. ОАО  
«ГИПРОСВЯЗЬ» осуществляет свою деятельность в экономически и социально стабильном 
регионе. Риски, связанные с географическими особенностями страны и региона, 
отсутствуют. 

Отрасль связи в современном ее толковании как отрасль производственной и 
социальной инфраструктуры, объединяющей в себе собственно отрасль связи и отрасль 
информационных технологий, генерирует значительный спектр услуг для 
телекоммуникационного рынка. Сейчас ситуация в отрасли телекоммуникаций в мире 
определяется такими ключевыми факторами, как быстрый рост сегмента мобильных 
телекоммуникаций,  развитием Интернета, практически остановившийся рост доходов 
операторов традиционных услуг связи, снижение цен и усиление конкуренции. Идеология 
ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» основана на проведении единой технической политики, направленной 
на развитие отрасли «связь» и внедрение инновационных технологий в регионах России, и 
максимальном учете требований и пожеланий Заказчика. Компания предлагает спектр услуг, 
охватывающий большую часть инвестиционного цикла – от предварительного анализа рынка и 
проектирования до строительства и введения в эксплуатацию объекта.  

В настоящее время Заказчикам предоставляются высококачественные проектно-
изыскательские работы (ПИР), что позволяет им занять ведущие позиции в своей области, 
расширить перечень предоставляемых услуг, повысить качество и эффективность 
инвестирования, добиться снижения стоимости обслуживания и модернизации сетей. В 
целом влияние отраслевых рисков на деятельность Общества оценивается как минимальное. 

Финансовые риски, связаны с изменением процентных ставок, курса обмена 
иностранных валют и т.п. Изменение ставок кредитования не окажет значительного влияния 
на финансовые показатели Общества. ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» не подвержено рискам, 
связанным с изменением валютного курса, в связи с тем, что все расчеты по заключенным 
договорам с Заказчиками производятся в валюте РФ. Для снижения риска ликвидности в 
Обществе проводится работа по погашению дебиторской задолжености. 
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Правовые риски, связанные с деятельностью ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ», в том числе 
риски, связанные с изменением валютного регулирования, налогового законодательства, 
требований по лицензированию основной деятельности Общества, а также риски, связанные 
с изменением судебной практики, минимальны. 

В Обществе существует проблема недостаточной диверсифицированности портфеля 
заказчиков. В целях снижения данного риска в ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» ведется работа по 
привлечению альтернативных Заказчиков: участие в тендерах, конкурсах, выставках. 

С целью снижения риска обеспеченности ИТ-инфраструктурой в Обществе 
разработан план-график обеспечения сотрудников современным оборудованием и 
программным обеспечением. Для увеличения объема работ, выполняемого собственными 
силами, разработан план обучения производственного персонала. 

Наступление перечисленных рисков может негативно отразиться на деятельности 
Общества, привести к уменьшению прибыли от основной деятельности, невыполнению 
основных экономических показателей. С целью эффективного управления рисками Советом 
директоров Общества была утверждена Программа по управлению рисками Общества на 
2011 г., включающая, в том числе, планы воздействия на риски. 

С целью обеспечения промежуточного контроля эффективности управления рисками 
на ежеквартальной основе производится подготовка отчетов о работе Общества по 
управлению рисками в отчетном периоде, представляемых на рассмотрение Правления и 
Совета директоров Общества. 

 
  

VII. РАБОТА С ПЕРСОНАЛОМ 
 

Смена руководства Общества, произошедшая в середине 2011 года, определенным 
образом внесла корректировки в количественные показатели в части работы с персоналом, в 
частности: 

• выплаты при расторжении трудовых договоров ряду работников Общества 
повлекли за собой увеличение расходов на ФОТ в 2011 году в сумме 9 116 тыс. руб. 

• из Общества уволилось более 30 работников, в том числе руководство Южного 
филиала. 

В силу указанных выше причин основными задачами в части работы с персоналом 
были определены: 

• удержание «кадрового ядра» имеющегося производственного персонала; 
• привлечение в Общество высококвалифицированных работников.  

 
7.1. Труд и заработная плата  
 

Условия оплаты труда и порядок их пересмотра  закреплены Временным Положением 
об оплате труда работников ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ». Заработная плата состоит из: 

• должностного оклада; 
• доплат и надбавок, предусмотренных трудовым законодательством. 
Исходя из финансового состояния Общества, работникам могут устанавливаться иные 

выплаты, а именно: 
- надбавки; 
- премии по итогам работы за месяц, квартал и год; 
- доплаты за выполнение дополнительного объема работ и совмещение профессий; 
- премия за выполнение особо важных заданий.  
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Система оплаты труда ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» направлена на достижение следующих 
целей: 

• повышение заинтересованности персонала к выполнению плановых заданий 
(бюджетных показателей); 

• обеспечение  распределения средств в соответствии с качеством выполняемой 
работы; 

• привлечение и удержание высококвалифицированного персонала. 
 
Диаграмма 1. Заработная плата по ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» 2010-2011 гг. 

 
 
Фонд заработной платы  работников ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» представлен в Таблице 1. 

 
Таблица 1. ФЗП и численность ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» за 2011 год по отношению к 
бюджету на 2011 год.  

 

Наименование показателей Единица 
измерения 

2011 год

План Факт % роста, 
снижения

Средняя численность работников (включая 
внешних совместителей, договорников и других 
лиц несписочного состава) 

чел. 870 764 -12,2 

Среднесписочная численность работников чел. 833 746 -10,4 
Фонд заработной платы работников (включая 
внешних совместителей, договорников и других 
лиц несписочного состава)  
в том числе: 

тыс. руб. 467 252 430 247 -7,9 

Фонд заработной платы работников (без  
внешних совместителей, договорников и других 
лиц несписочного состава) 

тыс. руб. 460 138 420 255 -8,7 

Среднемесячная заработная плата одного 
работника (включая внешних совместителей, 
договорников и других лиц несписочного 
состава) 

руб. 44 756 46 991 +5,0 

Среднемесячная заработная плата  одного 
работника (без внешних совместителей, 
договорников и других лиц несписочного 
состава) 

руб. 46 032 46 945 +2,0 

 



 

20 

 
 

Таблица 1.1. ФЗП и численность ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» за 2011 год 
 

Наименование показателей Единица 
измерения Москва СЗФ Сибирь Юг Итого 

Средняя численность работников 
(включая внешних совместителей, 
договорников и других лиц не 
списочного состава) 

Чел. 331 152 197 84 764 

Среднесписочная численность 
работников  Чел. 323 147 193 83 746 

Фонд заработной платы 
работников (включая внешних 
совместителей, договорников и 
других лиц не списочного состава) 

Тыс. руб. 219 960 87 310 89 444 33 533 430 247

Фонд заработной платы 
работников (без  внешних 
совместителей, договорников и 
других лиц несписочного состава) 

Тыс. руб. 215 520 82 915 88 466 33 353 420 255

Среднемесячная заработная плата 
одного работника (включая 
внешних совместителей, 
договорников и других лиц 
несписочного состава)

Руб. 55 378 47 867 37 836 33 267 46 991 

Среднемесячная заработная плата 
одного работника (без внешних 
совместителей, договорников и 
других лиц несписочного состава) 

Руб. 55 604 47 004 38 198 33 487 46 945 

 
7.2. Возрастная и квалификационная структура Общества 

 
По состоянию на 31.12.2011 года численность работников Общества составила 

764 человека, что на 79 человек меньше, чем на начало года (843 человек). 
 
Списочная численность (с учетом совместителей и других лиц несписочного состава) 

работников Общества за 2010 и 2011 годы представлена в таблице 2. 
 

Таблица 2. Списочная численность работников ОАО "ГИПРОСВЯЗЬ" 
 

Год Списочная численность, чел. Из них 
мужчин женщин

2010 843 323 520 
2011 764 313 451 

 
В 2011 году движение кадров в ОАО "ГИПРОСВЯЗЬ" характеризовалось 

следующими показателями: 
 

Таблица 3. Движение персонала по ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» в 2011 году 
 

Год Принято 
Уволено: 

Собственное  
желание 

Переход на пенсию 
по старости 

Переход  
на инвалидность 

Другие 
основания 

2010 146 96 25 - 32 
2011 131 149 4 - 61 
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Таблица 4. Динамика численности сотрудников Общества  
 
Категории работников Начало 2010 г. Начало 2011 г. Начало 2012 г. 

Руководители 261 264 256 

Специалисты 471 459 400 

Служащие  23 27 26 

Рабочие 95 93 82 

Итого 850 843 764 
 
 

 
 

Таблица 5. Возрастная структура работников Общества 
 
Категории 
работников 

До 30 лет 30–50 лет Старше 50 лет 

Всего Из них пенсионного 
возраста 

Нач 
2010 

Нач 
2011 

Нач 
2012 

Нач 
2010 

Нач 
2011 

Нач 
2012 

Нач 
2010 

Нач 
2011 

Нач 
2012 

Нач 
2010 

Нач 
2011 

Нач 
2012 

Руководители 30 26 28 125 132 127 106 101 101 62 61 59 
Специалисты 217 210 174 153 160 139 101 89 87 57 48 49 

Служащие 5 7 5 9 11 11 8 9 10 4 6 6 

Рабочие 9 6 4 45 42 38 41 45 40 18 17 18 
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7.3. Работа с кадрами  

 
В 2011 году работа с кадрами в ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» в соответствии с отраслевой 

политикой развития и управления персоналом была направлена на комплектование штата 
работников квалифицированными кадрами, способными решать поставленные задачи. 

 
 

7.3.1. Подбор персонала 
 

Найму персонала на должности специалистов отводится особое внимание 
руководства Общества. При этом в качестве главной задачи определяется привлечение 
специалистов – как молодых перспективных сотрудников, так и уже опытных 
профессионалов, имеющих не только профильное образование, но и практический опыт.  

Всего в 2011 году было принято на работу 131 человек, из них 18 - молодые 
специалисты (в том числе не имеющие опыта работы – 17), имеющих высшее образование – 
120 специалистов. 

В 2011 году отделом по работе с персоналом (г.Москва) организована и 
осуществляется работа по взаимодействию с ВУЗами и с колледжем МТУСИ в части 
предоставления студентам-выпускникам информации о наличии вакантных должностей в 
нашем Обществе. В 2012 году планируется продолжить тесное сотрудничество с учебными 
заведениями с целью привлечения, при необходимости, молодых специалистов для работы в 
Обществе. 

ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» является традиционным объектом практики студентов как 
предприятие, занимающееся проектной и научной деятельностью в области 
телекоммуникаций. 

В 2011 году, в соответствии с договорами,  организована производственная практика 
студентов: 

• МТУСИ - 21 человек; 
• СибГУТИ –7 человек; 
• Санкт-Петербургский государственный университет телекоммуникаций им. Бонч-

Бруевича – 4 человека; 
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• Московский государственный университет геодезии и картографии – 1 человек. 
  

 
7.3.2. Обучение и развитие персонала 

 
Работников Общества отличает высокий образовательный уровень: 

• 569 работников имеют высшее образование, что составляет 75%; 
• 83 работника имеют среднее профессиональное образование, что составляет 11 %; 
• 8 работников Общества имеют ученую степень. 

 
Таблица 9. Показатели качественного состава персонала ОАО "ГИПРОСВЯЗЬ" в 2010 
и 2011 гг. 
 

Наименование показателей 2010 2011 

Образование Высшее 77% 75% 

Среднее 
профессиональное 

 

14,6% 

 

11% 

Наличие ученой степени (количество 
сотрудников) 

10 8 

Развитие квалификационного уровня, 
количество мероприятий на 1 
сотрудника 

0,21 0,12 

Прием на работу специалистов связи (в 
% от количества принятых работников) 

61% 53% (69 чел) 

 
Руководство ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» уделяет особое внимание работе по повышению 

квалификационного уровня специалистов. 
В вопросах повышения квалификации работников ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» 

преимущественно взаимодействует со следующими учебными учреждениями: 
1. Институт повышения квалификации Московского технического университета 

связи и информатики (ИПК МТУСИ).  ИПК проводит повышение квалификации, 
подготовку и переподготовку руководящих работников и специалистов по основным 
направлениям телекоммуникаций, информатики, менеджменту, маркетингу, 
экономике, компьютерным технологиям с использованием современных методов 
обучения.  

2. Санкт-Петербургский государственный университет телекоммуникаций им. 
проф. М.А.Бонч-Бруевича. На базе факультета повышения квалификации и 
переподготовки инженерных кадров организуются лекции и доклады, семинары и 
конференции в целях повышения уровня профессиональной подготовки специалистов 
нашей компании, налаживания новых деловых контактов, обмена опытом со своими 
коллегами из других телекоммуникационных компаний. 

3. Учебно-методический центр «СВЯЗЬ» проводит обучение по охране труда и 
электробезопасности представителей отрасли связи (обучение для электромонтеров, 
операторов теплового пункта, аттестация по охране труда руководителей). 

4. Институт профессиональных менеджеров (ИПФМ) проводит подготовку 
специалистов по направлению «Внутренний аудит и контроль». 
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5. ФГУП ЦНИИС проводит краткосрочное повышение квалификации в области связи и 
информационных технологий. 

6. Сибирский Государственный Университет Связи и Информатики является 
ведущим учебным заведением в области подготовки специалистов для отрасли связи. 
Сотрудничество с СибГУТИ позволяет филиалу производить отбор лучших 
выпускников университета для приема на работу и тем самым  пополнять коллектив 
молодыми перспективными специалистами. При необходимости организуется 
взаимодействие с такими учебными заведениями как Новосибирский 
Государственный архитектурно-строительный университет, Новосибирский 
Государственный технический университет.   

 
По программам повышения квалификации/переподготовки в 2011 году проходили 

обучение 96 сотрудников Общества, что составляет 12,5 % от всего количества работников 
ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ». 
 

В области развития персонала ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» проводится работа, 
направленная на сохранение и рациональное использование профессионального потенциала 
работников. 
 

7.3.3. Дополнительная мотивация и социальная поддержка: 
 

В Обществе широко используется нематериальное стимулирование труда 
сотрудников: 
- предоставление коллективных экскурсионных путевок по маршрутам выходного дня; 
- памятные подарки для работников в ознаменование праздников и знаменательных дат; 
- приобретение новогодних подарков для детей сотрудников; 
- организация корпоративных праздников; 
- спортивно-оздоровительная работа. 

 
Одним из важнейших элементов мотивации является представление лучших 

работников к присвоению ведомственных наград, награждение корпоративными наградами.     
В 2011 году за большой вклад в развитие отрасли связи 5 работникам 

ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» присвоено звание "Мастер связи", 3 - звание "Ветеран труда 
ГИПРОСВЯЗИ", 6 -  "Заслуженный ветеран труда ГИПРОСВЯЗИ". 
 
"Мастер связи" 
 

№ п/п Ф.И.О. Должность 

1 Сивоволова Е.А. Начальник отдела  (М-22) ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» 
2 Коновалова Е.А. Главный специалист (М-60) ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» 
3 Сербина О.В. Директор Южного филиала ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» 
4 Пантелеева И.В. Главный инженер проектов Северо-Западного филиала ОАО 

«ГИПРОСВЯЗЬ» 
5 Сусарев А.Ф. Директор Красноярского отделения Сибирского филиала ОАО 

«ГИПРОСВЯЗЬ» 
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"Ветеран труда ГИПРОСВЯЗИ" 
 
№ 
п/п Ф.И.О. Должность 

1 Смыслова М.П. Начальник отдела (М-16) ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» 
2 Шустрова Е.Г. Инженер-проектировщик 1 категории (М-16) ОАО 

«ГИПРОСВЯЗЬ» 
3 Черяпкина А.И. Оператор копировальных и множительных машин 3 разряда (М-

58) ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» 
 
"Заслуженный ветеран труда ГИПРОСВЯЗИ" 
 
№ 
п/п Ф.И.О. Должность 

1 Борисов О.М. Ведущий геодезист (М-20) ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» 
2 Сидоркина Т.М. Заведующий сектором (М-22)  ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» 
3 Дворецкая Е.В. Ведущий инженер-проектировщик (М-17) ОАО 

«ГИПРОСВЯЗЬ» 
4 Сахарова Т.И. Ведущий инженер-проектировщик (М-22) ОАО 

«ГИПРОСВЯЗЬ» 
5 Усынина О.Н. Ведущий инженер-проектировщик (М-22) ОАО 

«ГИПРОСВЯЗЬ» 
6 Серебряникова 

О.В. 
Инженер-проектировщик 1 категории (М-40) ОАО 
«ГИПРОСВЯЗЬ» 

 

ОАО «Связьинвест» наградил за большой личный вклад в развитие 
телекоммуникационного комплекса страны, создание новых информационных технологий, 
улучшение качества предоставляемых услуг и добросовестный труд трех работников нашего 
Общества (г.Москва) почетной грамотой и медалью «За верность отрасли»: 

- Аникеев В.С. - главный специалист (М-20) ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ»; 

- Коростелев А.И.- заведующий сектором (М-40) ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ»; 

- Байда А.Н. - главный специалист–заведующий сектором (М-60) ОАО 
«ГИПРОСВЯЗЬ». 

Одному работнику Общества (г.Москва) на VI ежегодной Всероссийской научно-
практической конференции «Перспективы развития инженерных изысканий в строительстве 
в РФ» в Российской академии государственной службы при Президенте РФ вручено 
свидетельство «Почетного изыскателя»: 
- Смолюк Н.К. - ведущий инженер-проектировщик (М-20)  ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ». 
 
7.4. Система управления персоналом в 2012 году 
 
Основные задачи: 
 

• Привлечение высококвалифицированных специалистов; 
• Удержание «кадрового ядра»; 
• Построение прозрачной и понятной для работников системы мотивации, 

ориентирующей работников на выполнение работ в минимальные сроки с высоким 
уровнем качества; 
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• Ориентация социального пакета, предоставляемого в рамках коллективного договора, 
на привлечение и удержание квалифицированных работников. 

В результате выполнения данных задач будет заложена основа для повышения 
конкурентоспособности Общества, повышения привлекательности бренда Общества на 
рынке труда и повышения качества выполняемых работ. 
 
Основные проблемы: 

1. Низкая заработная плата специалистов производственных и административных   
подразделений. По результатам анализа рынка труда (предложения работодателей, 
зарплатные ожидания специалистов, открыто публикуемые обзоры заработных плат) 
по всем категориям специалистов заработная плата в Обществе  отстает от «рынка» на 
30%-80%. Как следствие, имеющиеся вакансии специалистов производственных 
подразделений длительное время остаются незакрытыми.  

2. Отсутствие в системе управления производственной деятельностью системы 
показателей, позволяющих объективно оценивать загрузку специалистов в 
проектах/договорах. Как следствие, невозможно выстроить прозрачную  и 
эффективную систему мотивации. 

Таким образом, без проведения  организационных изменений, приведение уровня 
заработной платы специалистов Общества к среднерыночному уровню, невозможно будет 
существенно повысить конкурентоспособность Общества среди компаний, предлагающих 
аналогичные работы/услуги. 
 
Основные шаги 

1. Оптимизация структуры административных подразделений. В рамках данного 
блока мероприятий предполагается в «Московском офисе», с точки зрения 
управленческого учета затрат, выделить должности и структурные подразделения, 
деятельность которых ориентирована на Общество в целом. Такое позиционирование 
позволит построить административные бизнес-процессы с исключением 
дублирования, что даст возможность оптимизировать численность административно-
управленческого персонала Общества. В 2012 году в рамках данного блока 
мероприятий планируется унификация структуры административных подразделений 
филиалов. 

2. Внедрение в практику бизнеса «пообъектного учета» договоров/проектов. 
Данный инструмент позволит оперативно управлять бюджетами проектов/договоров 
и выстроить систему мотивации, ориентирующую работников на выполнение работ в 
минимальные сроки без потери уровня качества. Также данный вид учета 
проектов/договоров позволит заложить основу для управления «портфелем» работ, 
передаваемых Обществом на субподряд сторонним организациям на основе анализа 
рентабельности работ. 

3. Создание в Обществе института «Центров компетенций» как постоянных 
внеструктурных  территориально распределенных рабочих групп. Данная инновация 
позволит сформировать  постоянно действующий механизм  накопления, сохранения 
и использования опыта проектно-изыскательских и научно-исследовательских работ, 
что повысит эффективность производственных процессов, а также улучшит 
конкурентную позицию Общества на рынке услуг по проектированию и построению 
современных инфокоммуникационных систем. 
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VIII.  КОРПОРАТИВНОЕ  УПРАВЛЕНИЕ 

 
8.1. Организационная структура 
 

Советом директоров Общества определены функциональные блоки организационной 
структуры Общества и основные функции подразделений, входящих в функциональные 
блоки организационной структуры Общества (решение СД от 30.09.2011 г., протокол № 10) 
и введены в действие приказом Генерального директора Общества № 420 от 03.10.2011 г. 
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Зам. генерального директора 
- главный инженер

М-22
Отдел проектирования 
станционных сооружений 
транспортных сетей, 

сетей передачи данных и 
документальной 
электросвязи

М-60
Отделение комплексного 
проектирования объектов 

специальной связи

М-55
Отдел проектирования 

электропитающих устройств и 
металлоконструкций

М-32
Отдел проектирования 

инфраструктурных систем

Техническая библиотека

М-25
Отделение «Центр иннова-
ционных технологий и услуг»

М-26
Отдел внутреннего аудита

Собрание акционеров

М-15
Отдел внедрения новых 
технологий и информа-
ционного обеспечения

Организационная структура ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ»

Генеральный директор

Правление

Совет Директоров

Зам. генерального 
директора 

Зам. генерального директора 
по проектированию 

информационных систем

Зам. генерального 
директора по инновацион-
ной и научной деятельности

Главные инженеры 
проектов

Зам. генерального 
директора по экономи-
ческой безопасности

Зам. генерального 
директора по 

экономике и финансам

Зам. генерального 
директора по управлению 
человеческими ресурсами

Главный 
бухгалтер

Директор по специальным 
проектам и гос.программам

Главные инженеры 
проектов

(по специальным проектам)

Директор по 
проектированию

НИ и СРО

М-24
Отдел управления 

проектами

М-53
Отдел информационных 

технологий 

М-16
Технико-экономический 

отдел

М-34
Отдел проектирования и 
внедрения приложений

Директор центра инно-
вационных технологий

М-17
Отдел развития сетей 

связи

М-19
Отдел по проектированию 

подводных морских 
кабельных линий связи

М-21
Отдел по реализации 

проектов и оформлению 
разрешительной 
документации

М-58
Отдел оформления, 
выпуска проектной 

продукции

М-20
Отделение инженерных 

изысканий и проектирования 
линейных сооружений связи

М-18
Отдел предварительной 

экспертизы

М-33
Отдел проектирования 
станционных сооружений 
коммутационных узлов и 
узлов транспортных 

сетей

М-40
Отделение проектирования 

промышленных и гражданских 
сооружений связи и объектов 

почтовой связи

М-27
Информационно-

аналитический отдел

М-29
Отдел по работе с 

научными и 
образовательными 
учреждениями

М-11
Служба 

безопасности

М-1
Первый 
отдел

М-8
Штат при 

руководстве

М-7
Отдел 

правового 
обеспечения

М-14
Казначейство 

Административный 
директор

М-6
Бухгалтерия

М-2
Отдел по работе с 

персоналом

М-10
Отдел труда и 
зарплаты

М-28
Отдел бюдже-
тирования 

М-30
Служба 

маркетинга 

М-23
Коммерчес-
кий отдел

Ф
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М-5
Общий отдел 

М-4
Отдел доку-

ментационного 
обеспечения

М-12
Отдел 

эксплуатации 
зданий

М-91
Отдел 

механизации и 
транспорта

Зам. генерального 
директора – коммер-
ческий директор

М-31
Отдел тендеров и 

договоров

М-03
Отдел 

производственного 
планирования 

Условные обозначения:

- Аппарат управления

- Штат при руководстве

- Производственные подразделения

- Функциональные подразделения

- Вспомогательные подразделения

- Административная зависимость

- Функциональная зависимость

- Новые подразделения

Технический архив

М-35
Отдел проектирования 
беспроводных систем
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8.2. Совет директоров 
 
Состав Совета директоров ОАО “ГИПРОСВЯЗЬ”, действовавший до годового 

общего собрания акционеров ОАО “ГИПРОСВЯЗЬ” в 2011 году (до 15.06.2011): 
 

1. Крицкий Михаил Иванович. 
2. Лещенко Михаил Александрович. 
3. Ромский Георгий Алексеевич. 
4. Феоктистова Наталия Вадимовна. 
5. Локотков Алексей Алексеевич. 
6. Филиппова Надежда Валентиновна. 
7. Умнова Елена Владимировна. 

 
1. Крицкий Михаил Иванович 
Год рождения: 1957 
Образование: высшее 
Основное место работы: заместитель генерального директора ОАО "Связьинвест". 
Гражданство: РФ 
Доля участия в уставном капитале и доля принадлежащих обыкновенных акций 
Общества: не имеет 
В состав Совета директоров Общества впервые избран в 2010  году. 
Стаж работы в Совете директоров Общества 1 год. 

 
2. Лещенко  Михаил Александрович 
Год рождения: 1975 
Образование: высшее 
Основное место работы: заместитель генерального директора ОАО "Связьинвест".  
Гражданство: РФ 
Доля участия в уставном капитале и доля принадлежащих обыкновенных акций 
Общества: не имеет 
В состав Совета директоров Общества впервые избран в 2009  году. 
Стаж работы в Совете директоров Общества 2 года. 

 
2. Ромский Георгий Алексеевич. 
Год рождения: 1956 
Образование: высшее 
Основное место работы:   советник генерального директора ОАО "Связьинвест". 
Гражданство: РФ 
Доля участия в уставном капитале и доля принадлежащих обыкновенных акций 
Общества: не имеет 
В состав Совета директоров Общества впервые избран в 2002 году. 
Стаж работы в Совете директоров Общества 6 лет. 

 
 

3. Феоктистова Наталия Вадимовна. 
Год рождения: 1966 
Образование: высшее 
Основное место работы: начальник отдела Департамента корпоративного 
управления и правового обеспечения ОАО "Связьинвест"(до 10.03.2011). 
Гражданство: РФ 
Доля участия в уставном капитале и доля принадлежащих обыкновенных акций 
Общества: не имеет 
В состав Совета директоров Общества впервые избрана в 2007 году. 
Стаж работы в Совете директоров Общества 4 года. 
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4. Локотков Алексей Алексеевич. 
Год рождения: 1950 
Образование: высшее 
Основное место работы: общество сведениями не располагает. 
Гражданство: РФ 
Доля участия в уставном капитале и доля принадлежащих обыкновенных акций 
Общества: не имеет 
В состав Совета директоров Общества впервые избран в 2009  году. 
Стаж работы в Совете директоров Общества 2 года. 

 
5. Филиппова Надежда Валентиновна. 
Год рождения: 1953 
Образование: высшее 
Основное место работы: старший вице-президент, директор по персоналу ОАО «Банк 
Москвы». 
Гражданство: РФ 
Доля участия в уставном капитале и доля принадлежащих обыкновенных акций 
Общества: не имеет 
В состав Совета директоров Общества впервые избрана в 2009  году. 
Стаж работы в Совете директоров Общества 2 года. 

 
6. Умнова Елена Владимировна. 
Год рождения: 1954 
Образование: высшее 
Основное место работы: общество сведениями не располагает. 
Гражданство: РФ 
Доля участия в уставном капитале и доля принадлежащих обыкновенных акций 
Общества: не имеет 
В состав Совета директоров Общества впервые избрана в 2009  году. 
Стаж работы в Совете директоров Общества 2 года. 

 
Председатель Совета директоров – Крицкий Михаил Иванович 
 
Количественный и персональный состав действующего Совета директоров ОАО 

«ГИПРОСВЯЗЬ» (избран на годовом общем собрании акционеров 15 июня 2011 года): 
 

1. Ромский Георгий Алексеевич 
2. Лещенко Михаил Александрович 
3. Королева Ольги Григорьевна 
4. Крицкий Михаил Иванович 
5. Голубицкий Богдан Иванович 
6. Веремьянина Валентина Федоровна 
7. Семенов Вадим Викторович 

 
1. Ромский Георгий Алексеевич. 

Год рождения: 1956 
Образование: высшее 
Основное место работы:   советник генерального директора ОАО "Связьинвест". 
Гражданство: РФ 
Доля участия в уставном капитале и доля принадлежащих обыкновенных акций 

Общества: не имеет 
В состав Совета директоров Общества впервые избран в 2002 году. 
Стаж работы в Совете директоров Общества 6 лет. 
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2. Лещенко  Михаил Александрович 

Год рождения: 1975 
Образование: высшее 
Основное место работы: заместитель генерального директора ОАО "Связьинвест".  
Гражданство: РФ 
Доля участия в уставном капитале и доля принадлежащих обыкновенных акций 

Общества: не имеет 
В состав Совета директоров Общества впервые избран в 2009  году. 
Стаж работы в Совете директоров Общества 2 года. 
 

3. Крицкий Михаил Иванович 
Год рождения: 1957 
Образование: высшее 
Основное место работы: заместитель генерального директора ОАО "Связьинвест". 
Гражданство: РФ 
Доля участия в уставном капитале и доля принадлежащих обыкновенных акций 

Общества: не имеет 
В состав Совета директоров Общества впервые избран в 2010  году. 
Стаж работы в Совете директоров Общества 1 год. 
 

4. Королева Ольги Григорьевна 
Год рождения: 1950  
Образование: высшее 
Основное место работы: главный бухгалтер ОАО «Связьинвест». 
Гражданство: РФ 
Доля участия в уставном капитале и доля принадлежащих обыкновенных акций 

Общества: не имеет 
В состав Совета директоров Общества впервые избрана в 2011  году. 
Стаж работы в Совете директоров Общества 6 месяцев. 

 
5. Голубицкий Богдан Иванович 

Год рождения: 1979 
Образование: высшее 
Основное место работы: исполнительный директор-директор Департамента 

экономического планирования и бюджетировния ОАО «Связьинвест».  
Гражданство: РФ 
Доля участия в уставном капитале и доля принадлежащих обыкновенных акций 

Общества: не имеет 
В состав Совета директоров Общества впервые избран в 2011  году. 
Стаж работы в Совете директоров Общества 6 месяцев. 
 

6. Веремьянина Валентина Федоровна 
Год рождения: 1966 
Образование: высшее 
Основное место работы: исполнительный директор-директор департамента 

корпоративного управления и правового обеспечения ОАО «Связьинвест».  
Гражданство: РФ 
Доля участия в уставном капитале и доля принадлежащих обыкновенных акций 

Общества: не имеет 
В состав Совета директоров Общества впервые избрана в 2011  году. 
Стаж работы в Совете директоров Общества 6 месяцев. 
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7. Семенов Вадим Викторович 
Год рождения: 1965 
Образование: высшее 
Основное место работы: генеральный директор ОАО «Связьинвест». 
Гражданство: РФ 
Доля участия в уставном капитале и доля принадлежащих обыкновенных акций 

Общества: не имеет 
В состав Совета директоров Общества впервые избран в 2011  году. 
Стаж работы в Совете директоров Общества 6 месяцев. 
 
 
Председатель Совета директоров – Семенов Вадим Викторович. 

 
 

Количественный и персональный состав действующего Совета директоров ОАО 
«ГИПРОСВЯЗЬ» (избран на внеочередном общем собрании акционеров 14 октября 
2011 года): 

 
1. Семенов Вадим Викторович 
2. Королева Ольга Григорьевна 
3. Голубицкий Богдан Иванович 
4. Веремьянина Валентина Федоровна 
5. Зима Иван Иванович 
6. Малыш Алексей Анатольевич 
7. Мартиросян Ваагн Артаваздович 
 
1. Семенов Вадим Викторович 
Год рождения: 1965 
Образование: высшее 
Основное место работы: генеральный директор ОАО «Связьинвест». 
Гражданство: РФ 
Доля участия в уставном капитале и доля принадлежащих обыкновенных акций 

Общества: не имеет 
В состав Совета директоров Общества впервые избран в 2011  году. 
Стаж работы в Совете директоров Общества 6 месяцев. 

 
2. Королева Ольги Григорьевна 
Год рождения: 1950  
Образование: высшее 
Основное место работы: главный бухгалтер ОАО «Связьинвест». 
Гражданство: РФ 
Доля участия в уставном капитале и доля принадлежащих обыкновенных акций 

Общества: не имеет. 
В состав Совета директоров Общества впервые избран в 2011  году. 
Стаж работы в Совете директоров Общества 6 месяцев. 

 
3. Голубицкий Богдан Иванович 
Год рождения: 1979 
Образование: высшее 
Основное место работы: исполнительный директор-директор департамента 

экономического планирования и бюджетировния ОАО «Связьинвест».  
Гражданство: РФ 
Доля участия в уставном капитале и доля принадлежащих обыкновенных акций 

Общества: не имеет 
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В состав Совета директоров Общества впервые избран в 2011  году. 
Стаж работы в Совете директоров Общества 6 месяцев. 

 
4. Веремьянина Валентина Федоровна 
Год рождения: 1966 
Образование: высшее 
Основное место работы: исполнительный директор-директор департамента 

корпоративного управления и правового обеспечения ОАО «Связьинвест».  
Гражданство: РФ 
Доля участия в уставном капитале и доля принадлежащих обыкновенных акций 

Общества: не имеет 
В состав Совета директоров Общества впервые избран в 2011  году. 
Стаж работы в Совете директоров Общества 6 месяцев. 

 
5. Зима Иван Иванович 
Год рождения: 1971 
Образование: высшее 
Основное место работы: вице-президент – технический директор ОАО «Ростелеком».  
Гражданство: РФ 
Доля участия в уставном капитале и доля принадлежащих обыкновенных акций 

Общества: не имеет 
В состав Совета директоров Общества впервые избран в 2011  году. 
Стаж работы в Совете директоров Общества 2 месяца. 

 
6. Малыш Алексей Анатольевич 
Год рождения: 1972 
Образование: высшее 
Основное место работы: директор департамента технологического развития ОАО 

«Связьинвест» 
Гражданство: РФ 
Доля участия в уставном капитале и доля принадлежащих обыкновенных акций 

Общества: не имеет 
В состав Совета директоров Общества впервые избран в 2011  году. 
Стаж работы в Совете директоров Общества 2 месяца. 

 
7. Мартиросян Ваагн Артаваздович 
Год рождения: 1951 
Образование: высшее 
Основное место работы: старший вице-президент ОАО «Ростелеком» 
Гражданство: РФ 
Доля участия в уставном капитале и доля принадлежащих обыкновенных акций 

Общества: не имеет 
В состав Совета директоров Общества впервые избран в 2011  году. 
Стаж работы в Совете директоров Общества 2 месяца. 

 
Председатель Совета директоров – Семенов Вадим Викторович. 

 
Вознаграждение членов Совета директоров состоит из ежеквартального и годового. 
Нормативы (проценты) отчислений для расчета годового вознаграждения определены 

решением Годового общего собрания акционеров, избиравшего данный состав Совета 
директоров Общества. 

Ежеквартальное вознаграждение каждому члену Совета директоров Общества 
установлено в размере 200 000 руб. 

Вознаграждение Председателя СД Общества устанавливается с коэффициентом 1,5. 
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Годовое вознаграждение для всего действующего состава Совета директоров Общества 
устанавливается как сумма отчислений в соответствии с нормативами (процентами): 

- 0,26 % (ноль целых двадцать шесть сотых процента) от показателя EBITDA Общества 
по данным бухгалтерской отчетности по РСБУ за 2011 год; 

- 0,78 % (ноль целых семьдесят восемь сотых процента) от суммы чистой прибыли 
Общества, направляемой на выплату дивидендов по итогам 2011 года. 

 
Общий размер вознаграждения (компенсации расходов) членов Совета директоров 

Общества, выплаченных Обществом за 2011 год: 1 708 453 руб. 
 
Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества в 2011 году членами 

Совета директоров Общества не совершалось. 
Комитеты Совета директоров в Обществе отсутствуют. 
 

8.3. Генеральный директор 
 

Большаков Евгений Викторович (до 30.06.2011г.): 
- Родился 17 ноября 1961 г. в г.Москве; 
- Время работы в должности - 2 года; 
- Образование: Высшее. В 1984 году окончил Московский электротехнический 

институт связи, направление – автоматизация предприятий связи. 
- Краткие биографические данные: 
После окончания МЭИС в августе 1984 года назначен на должность инженера, 

инженера-проектировщика 2 категории в институт Гипросвязь МС СССР. В декабре 1988 
года назначен на должность освобожденного председателя профсоюзного комитета 
института ГИПРОСВЯЗЬ МС СССР. С мая 1997 года по май 2000 года работал в должности 
заместителя генерального директора ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ». С мая 2000 года по июнь 2006 
года работал в должности генерального директора ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ». В сентябре 2006 
года  поступил на работу в ООО «Связь Проект Консалтинг» на должность заместителя 
генерального директора. В мае 2009 года  назначен на должность генерального директора 
ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ».  

Награжден медалью «В память 850-летия Москвы» - 1997г., 
Академик Международной Академии Связи. 
За заслуги в развитии и совершенствовании средств связи, многолетний 

добросовестный труд присвоено звание «Мастер связи» - 2001г. 
- Доля участия в уставном капитале Общества:  0,62% 
- Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества:  0,77% 
- сделок по приобретению или отчуждению акций Общества в 2011 году 

Генеральным директором не совершалось. 
 
Бондарик Владимир Николаевич (с 01.07.2011г.): 

- Родился 7 ноября 1957 г. в г.Москве 
- Время работы в должности  -  6 месяцев 
- Образование: Высшее.  Закончил  Московский физико-технический институт по 

специальности «радиоэлектронные устройства» 
- Краткие биографические данные: 
С 1977 года по 1991 год работал на различных должностях в ЦКБ «Алмаз». С 1991 года 

по 2000 год работал в ФГУО «ГКНПЦ» им. М.В. Хруничева. В 2001 году работал 
заместителем генерального директора по развитию и эксплуатации сетей связи ОАО 
«Московский узел связи энергетики». С 2002 года по 2004 год работал заместителем 
генерального директора ФГУП «Связьстрой». С 2004 года по 2005 год возглавлял ООО 
«Сенсорные системы». С 2005 года по 2008 год работал заместителем генерального 
директора по телекоммуникации и связи ООО «Ройл Системс». С 2008 года по 2009 год 
работал в должности  генерального директора в ООО «РОЙЛКОМ». С 2009 года по 2011 год 
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работал в должности заместителя генерального директора ОАО «Связьинвест». С 2011 года 
является членом Совета директоров ОАО «Ростелеком». В июле  2011 года назначен на 
должность генерального директора ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ». 

- Награжден медалью «В память 850-летия Москвы» -1997г. 
- Доля участия в уставном капитале Общества:  не имеет 
- Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества:  не имеет 
- сделок по приобретению или отчуждению акций Общества в 2011 году 

Генеральным директором не совершалось. 
 
 

8.4. Правление 
 
Количественный и персональный состав действующего Правления ОАО 

“ГИПРОСВЯЗЬ”: 
 

1. Бондарик Владимир Николаевич 
2. Харитонов Александр Николаевич 
3. Кармазин Геннадий Львович 
4. Шулешко Андрей Николаевич 
5. Баширов Ринат Равилевич 
6. Котляр Михаил Леонидович 
7. Мажарова Марина Максимовна 

 
1. Бондарик Владимир Николаевич 

Год рождения: 1957 
Образование: высшее 
Основное место работы: генеральный директор ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ». 
Время работы в должности – 6 месяцев; 
Доля участия в уставном капитале Общества:  не имеет 
Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества:  не имеет 

 
2. Харитонов Александр Николаевич 

Год рождения: 1960 
Образование: высшее 
Основное место работы: заместитель генерального директора – главный инженер 

ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ». 
Время работы в должности – 5 месяцев 
Доля участия в уставном капитале Общества:  не имеет 
Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества:  не имеет 

 
3. Баширов Ринат Равилевич 

Год рождения: 1971 
Образование: высшее 
Основное место работы: заместитель генерального директора по управлению 
человеческими ресурсами ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ». 
Время работы в должности – 5 месяцев  
Доля участия в уставном капитале Общества:  не имеет 
Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества:  не имеет 
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4.  Кармазин Геннадий Львович 
Год рождения: 1955 
Образование: высшее 
Основное место работы: заместитель генерального директора ОАО 
«ГИПРОСВЯЗЬ». 
Время работы в должности (с 1999 г.) – 12 лет 5 месяцев 
Доля участия в уставном капитале Общества:  0,0781% 
Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества:  0,0323% 

 
5. Шулешко Андрей Николаевич 

Год рождения: 1967 
Образование: высшее 
Основное место работы: заместитель генерального директора  по экономической 
безопасности ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ». 
Время работы в должности  – 1 год 5 месяцев  
Доля участия в уставном капитале и доля принадлежащих обыкновенных акций 
Общества: не имеет 

 
6. Котляр Михаил Леонидович  

Год рождения: 1961 
Образование: высшее 
Основное место работы: заместитель генерального директора по проектированию 
информационных технологий  ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ». 
Время работы в должности – 3 месяца  
Доля участия в уставном капитале и доля принадлежащих обыкновенных акций 
Общества: не имеет 
 

7. Мажарова Марина Максимовна 
Год рождения: 1963 
Образование: высшее 
Основное место работы: главный бухгалтер ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ». 
Время работы в должности – 2 года 5 месяцев  
Доля участия в уставном капитале и доля принадлежащих обыкновенных акций 
Общества: не имеет 
 

Состав Правления ОАО “ГИПРОСВЯЗЬ”,  действовавший до 25.07.2011 г. 
 

1. Большаков Евгений Викторович 
2. Семин Алексей Витальевич 
3. Кармазин Геннадий Львович 
4. Шулешко Андрей Николаевич 
5. Вронец Александр Петрович 
6. Доронина Елена Михайловна 
7. Мажарова Марина Максимовна 

 
1. Большаков Евгений Викторович 

Год рождения: 1961 
Образование: высшее 
Основное место работы: генеральный директор ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ». 
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Время работы в должности – 2 года; 
Доля участия в уставном капитале Общества:  0,62% 
Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества:  0,77% 

 
2. Семин Алексей Витальевич 

Год рождения: 1963 
Образование: высшее 
Основное место работы: заместитель генерального директора - главный инженер 
ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ». 
Время работы в должности – 2 года 
Доля участия в уставном капитале Общества:  0,0471% 
Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества:  0,0323% 

 
3. Вронец Александр Петрович 

Год рождения: 1954 
Образование: высшее 
Основное место работы: советник генерального директора  ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ». 
Время работы в должности – 2 года;  
Доля участия в уставном капитале Общества:  0,66% 
Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества:  0,77% 

 
4. Кармазин Геннадий Львович 

Год рождения: 1955 
Образование: высшее 
Основное место работы: заместитель генерального директора ОАО 
«ГИПРОСВЯЗЬ». 
Время работы в должности (с 1999 г.) – 12 лет 
Доля участия в уставном капитале Общества:  0,0781% 
Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества:  0,0323% 

 
5.  Шулешко Андрей Николаевич 

Год рождения: 1967 
Образование: высшее 
Основное место работы: заместитель генерального директора по экономической 
безопасности ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ». 
Время работы в должности  – 9 месяцев 
Доля участия в уставном капитале и доля принадлежащих обыкновенных акций 
Общества: не имеет 

 
 

6.  Доронина Елена Михайловна 
Год рождения: 1957 
Образование: высшее 
Основное место работы: заместитель генерального директора по управлению 
человеческими ресурсами ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» 
Время работы в должности  – 6 месяцев 
Доля участия в уставном капитале и доля принадлежащих обыкновенных акций 
Общества: не имеет 
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7.  Мажарова Марина Максимовна 
Год рождения: 1963 
Образование: высшее 
Основное место работы: главный бухгалтер ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ». 
Время работы в должности – 2 года  
Образование: высшее 
Доля участия в уставном капитале и доля принадлежащих обыкновенных акций 
Общества: не имеет. 
 
Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества в 2011 году членами 

Правления Общества не совершалось. 
Членам Правления в период исполнения ими своих обязанностей выплачивается 

вознаграждение, и компенсируются расходы, связанные с исполнением ими функций членов 
Правления. Размер выплачиваемого вознаграждения, а также распределение его между 
членами Правления определяется решением Совета директоров Общества по предложению 
Председателя Правления. Вознаграждение членам Правления Общества состоит из 
фиксированной части, размер которой определяется трудовым договором с членом 
Правления (дополнительным соглашением к трудовому договору), условия которого 
утверждаются Советом директоров Общества, и квартальной премии, выплачиваемой в 
соответствии с Положением о вознаграждении членов Правления.  

Общий размер вознаграждения членам действующего состава Правления Общества, 
выплаченный за 2011 год  –  1 058 400 руб. 
 
 

IX.  ЦЕННЫЕ  БУМАГИ  
 

9.1. Уставный капитал и Ценные бумаги Общества. 
 

Уставный капитал ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» составляет  296 939  руб.  
Размещенные и объявленные акции Общества по состоянию на  01.01.2012 г.  
 

 
Категории (типы) акций Количество 

(шт.) 
Номинальная 

стоимость (руб.) 
I. Размещенные акции: – всего 

- обыкновенные  
- привилегированные акции типа А

296 939 
222 704 
74 235 

 
1,00 
1,00 

II. Объявленные акции: 
- обыкновенные  
- привилегированные акции типа А 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
Обыкновенные акции: 
Иностранные акционеры 0 
Российские акционеры 209 944 
Сотрудники ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» 12 595 
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Привилегированные акции: 
Иностранные акционеры 0 
Российские акционеры 62 408 
Сотрудники ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» 11 421 

 
 
 
9.2. Структура акционерного  капитала (в виде диаграммы). 
 
Общая структура акционерного капитала на 1 января 2012 года выглядит следующим 

образом: 
 

4%

40%
56%

НП"Исследовательский 
центр отрасли Связь" 4%

Физические лица 40 %

ОАО "Связьинвест" 56%

 
 
 
9.3. Информация о владельцах наиболее крупных пакетов акций (наименование, 

статус, количество акций с разбивкой по категориям, доля в уставном капитале) в виде 
таблиц,  диаграмм.  

 
№ Полное наименование 

акционера 
 

Количество 
АОИ (шт.)

Количество 
АПИ (шт.) 

 

Доля в УК 
(%) 

1 Открытое акционерное 
общество «Связьинвест» 
 

167 026 0 56,2493 

2 Некоммерческое партнерство 
«Исследовательский центр 
отрасли Связь и массовых 
коммуникаций» 

11 137 0 3,7506 

 
9.4. Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям 

Общества. 
 

Дивидендная политика общества может быть охарактеризована следующим образом: 
Источником выплаты дивидендов является прибыль Общества после налогообложения 

(чистая прибыль Общества). Чистая прибыль Общества определяется по данным 
бухгалтерской отчетности общества. Дивиденды по привилегированным акциям 
определенных типов также могут выплачиваться за счет ранее сформированных для этих 
целей специальных фондов общества.  

Владельцы привилегированных акций типа А имеют право на получение ежегодного 
фиксированного дивиденда за исключением случаев, предусмотренных Уставом. Общая 
сумма, выплачиваемая в качестве дивиденда по каждой привилегированной акции типа А, 
устанавливается в размере 10 процентов чистой прибыли Общества по итогам последнего 
финансового года, разделенной на число акций, которые составляют 25 процентов уставного 
капитала Общества. При этом, если сумма дивидендов, выплачиваемая Обществом по 
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каждой обыкновенной акции в определенном году, превышает сумму, подлежащую выплате 
в качестве дивидендов по каждой привилегированной акции типа А, размер дивидендов, 
выплачиваемых по последним, должен быть увеличен до размера дивидендов, 
выплачиваемого по обыкновенным акциям. 

Решение о выплате дивидендов, размере дивиденда и форме его выплаты по акциям 
каждой категории (типа) принимается общим собранием акционеров. Размер дивидендов не 
может быть больше рекомендованного Советом директоров Общества.  

Список лиц, имеющих право получения дивидендов, составляется на дату составления 
списка лиц, имеющих право участвовать в общем собрании акционеров, на котором 
принимается решение о выплате соответствующих дивидендов. Для составления списка лиц, 
имеющих право получения дивидендов, номинальный держатель акций представляет данные 
о лицах, в интересах которых он владеет акциями. 

Объявленные Обществом дивиденды могут выплачиваться как деньгами, так и иным 
имуществом в случае, если общим собранием акционеров Общества принято решение о 
выплате дивидендов в неденежной форме. 

Решение общего собрания акционеров о выплате дивидендов Общества в неденежной 
форме принимается только на основании предложения Совета директоров Общества, в 
котором должно быть указано имущество Общества, направляемое на выплату дивидендов. 
 

История дивидендных выплат за три последних завершенных финансовых года: 
  
Дивидендный период:  2010 год 
Дивидендный период Категория (тип) 

акций 
Размер дивиденда 
на одну акцию, 
руб. 

Всего начислено/ всего 
выплачено, руб. 

2010 год Обыкновенные 10,95 2 438 608,80/ 2 405 364,60 
Привилегированные 21,91 1 626 488,85/1 397 945,61 

Решение о выплате дивидендов за 2010 год было принято на годовом общем собрании 
акционеров по итогам 2010 года, которое состоялось «_15_» _июня_2011 года, срок выплаты 
дивидендов – до 14 августа 2011 года. 
 
Дивидендный период:  2009 год 
Дивидендный период Категория (тип) акций Размер дивиденда 

на одну акцию, 
руб. 

Всего начислено/ всего 
выплачено, руб. 

2009 год Обыкновенные 0,43 95 762,72 / 95 539,80 
Привилегированные 0,87 64 584,45 / 56 187,21 

 Решение о выплате дивидендов за 2009 год было принято на годовом общем собрании 
акционеров по итогам 2009 года, которое состоялось «_24_» _мая_2010 года, срок выплаты 
дивидендов – до 31 декабря 2010 года. 
  
Дивидендный период: 2008 год 
Дивидендный период Категория (тип) 

акций 
Размер дивиденда 
на одну акцию, 

руб. 

Всего начислено/ всего 
выплачено, руб. 

2008  год Обыкновенные 107,7 23 985 220,80 / 23 678 275,80
Привилегированные 215,41 15 990 961,35 / 13 985 063,43

 Решение о выплате дивидендов за 2008 год было принято на годовом общем собрании 
акционеров по итогам 2008 года, которое состоялось «_28_» _мая__2009 года, срок выплаты 
дивидендов – до 31 декабря 2009 года. 
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 Неполная выплата Обществом дивидендов за вышеуказанные отчетные периоды 
обусловлена следующими причинами: 

- непредоставлением акционерами сведений об изменении личных данных в реестре 
владельцев ценных бумаг Эмитента. 
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X. ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОБЪЕМЕ КАЖДОГО ИЗ 
ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ВИДОВ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ 

 
Вид энергетического ресурса Объём 

потребления 
в натуральном 
выражении 

Единица 
измерения 

Объём 
потребления, 
тыс. руб. 

Атомная энергия - - - 
Тепловая энергия 5160 Гкал. 4494 
Электрическая энергия 1018934 кВт.ч. 4163 
Электромагнитная энергия - - - 
Нефть - - - 
Бензин автомобильный 252660 литр 6122 
Топливо дизельное 13938 литр 338 
Мазут топочный - - - 
Газ естественный (природный) - - - 
Уголь - - - 
Горючие сланцы - - - 
Торф - - - 
Другое: - - - 
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XI.  СПРАВОЧНАЯ  ИНФОРМАЦИЯ  ДЛЯ  АКЦИОНЕРОВ 
 

Сведения о филиалах ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ»: 
 
1. Наименование:  
Северо-Западный филиал 
ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» 
Дата открытия: 01.12.2006 
Место нахождения: 197110, 
Россия, г. Санкт-Петербург, 
Константиновский пр. д. 11а. 

Директор:  
Семенов 
Юрий  
Владимирович 
 

 
С  Е В Е Р О – З А П А Д 

 
2. Наименование:  
Южный филиал  
ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» 
Дата открытия: 01.12.2006 
Место нахождения: 350062, 
Россия, г. Краснодар, 
ул. Гагарина, д. 67. 

Директор:  
Сербина 
Ольга 
Владимировна 
(до 01.08.2011г.) 
И.о.директора 
Орлова 
Светлана 
Николаевна 
(с 02.08.2011г.) 

 
Ю  Г 

 

  
3. Наименование: Сибирский 
филиал  
ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ»  
Дата открытия: 01.12.2006 

Место нахождения: 630108,  
г.Новосибирск, ул. 
Выставочная, д. 15/3. 

Директор: 
Столяров  
Виктор  
Васильевич  
 
 

 
С  И Б И Р Ь 
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Контактная информация ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ»: 
Адрес: 123298, Москва, 3-я Хорошевская ул., д. 11. 
Телефон: +7 /499/ 197-12-31, 
Факс: +7 /499/ 197-10-74,  
Web-страница:    www.giprosvyaz.ru 
E-mail: mail@giprosvyaz.ru 
 
ИНН: 7734199657 
КПП: 773401001 
ОКПО:  01168078 
ОГРН: 1027739051691 
 
 
Регистратором ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» в соответствии с заключенным договором 

является открытое акционерное общество «Объединенная регистрационная компания» 
(ОАО «ОРК»): 

Сокращенное наименование: ОАО "ОРК" 
Место нахождения: 115280, г. Москва, ул. Ленинская Слобода, д.19  
Почтовый адрес: 115280, г. Москва, а/я 151. 
Тел.: (495) 775-18-20, Факс: (495) 775-18-20 
Адрес электронной почты: ork@ork-reestr.ru 
Лицензия:  
Номер лицензии: 10-000-1-00314 
Дата выдачи: 30.03.2004 
Срок действия лицензии: без ограничения срока действия 
Орган, выдавший лицензию: ФКЦБ России 
 
 
По вопросам выплаты начисленных дивидендов можно обращаться: 
Адрес : ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ», 123298, Москва, 3-я Хорошевская ул., д. 11. 
Контактные телефоны: +7 /499/ 197-50-84 
 
 
По вопросам получения доступа к информации для акционеров можно 

обращаться: 
Адрес: ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ», 123298, Москва, 3-я Хорошевская ул., д. 11. 
Контактные телефоны: +7 /499/ 197-48-49 
 
 
Аудитором Общества является Закрытое акционерное общество «БДО»: 
Сокращенное фирменное наименование: 
ЗАО «БДО» 
Местонахождения: Россия,117587, г. Москва, Варшавское шоссе, дом 125. стр. 1 
Тел.: (495) 797-56-65, Факс: (495) 797-56-60,  
ЗАО «БДО» является членом профессионального аудиторского объединения 
Некоммерческое партнерство «Аудиторская Палата России». 
Основной регистрационный номер записи в государственном реестре аудиторов и 
аудиторских организаций  № 10201018307.  
НП «АПР» внесено в государственный реестр саморегулируемых организаций аудиторов 
под № 1 в соответствии с приказом Минфина России от 01.10.2009 № 455. 
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Приложение № 1  
к Годовому отчету 

ОАО “ГИПРОСВЯЗЬ” 
за 2011 год 

 
Перечень совершенных Обществом в 2011 году сделок, признаваемых в соответствии с  

Федеральным законом «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имеется заинтересованность: 
 

Реквизиты 
сделки 

Наименовани
е контрагента 
по  сделке 

Предмет 
сделки 

Цена сделки 
(включая НДС) 

(руб.) 

 
Срок действия 

 

 
Сведения о 

заинтересованном лице 
(лицах) по сделкам 

 

 
Орган управления, 
принявший решение 
об одобрении сделки 

 
Договор 

№1281-10 от 
01.03.2011 

ОАО  
«Связьинвест» 

Выполнение работ по разработке  
Концепции развития телеграфной связи 
Российской Федерации 

2 493 837, 96  вступает в силу с 
момента 

подписания 
действует до 
выполнения 

Сторонами своих 
обязательств 

- Крицкий Михаил Иванович –  
Председатель Совета директо-
ров ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ», 
член Правления  ОАО «Связь-
инвест»; 
- Лещенко Михаил Алексан-
дрович –  член Совета дирек-
торов ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ», 
член Правления  ОАО «Связь-
инвест»; 
- Филиппова Надежда Вален-
тиновна  член Совета дирек-
торов ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ», 
член Правления  ОАО «Связь-
инвест». 

Совет директоров 
ОАО«ГИПРОСВЯЗЬ» 
(Протокол №20 от 
01.03.2011) 

Договор № 
21913/ГС-
5548 от  
11.04.2011 

МРФ «Сибирь» 
ОАО 

 «Ростелеком» 

Аренда нежилых помещений  181 806,00 в 
месяц 

действует в 
течение 11  

месяцев со дня 
его подписания 

- Лещенко Михаил Алексан-
дрович –  член Совета дирек-
торов ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ», 
член Совета директоров  ОАО 
«Сибирьтелеком».

Совет директоров  
ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» 
(Протокол №22 от 
31.03.2011) 

Договора № 
1251-10 от 
03.05.2011 

ОАО 
 «Центральный 
телеграф» 

Выполнение проектных и 
изыскательских работ, организация и 
сопровождение государственной 
экспертизы проектно-сметной 

590 000,00   вступает в силу с 
момента его 
подписания 
Сторонами и 

ОАО «Связьинвест» - 
акционер ОАО «ГИПРО-
СВЯЗЬ», владеющее 74,999% 
голосующих акций Общества, 

Совет директоров  
ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» 
(Протокол №25 от 
03.05.2011)
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документации по объекту: «Опорно-
сетевая инфраструктура транспортной 
сети и узлы концентрации на базе 
пакетных технологий (8-й пусковой 
комплекс). 2 этап» 

действует до 
полного 

исполнения 
Сторонами своих 
обязательств

аффилированным лицом 
которого является ОАО 
«Центральный телеграф». 
 

Договор № 
1084-11 от 
21.12.2011 

ОАО 
«Московская 
междугородная 
телефонная  
станция №9» 

Разработка технических решений по 
объекту: «Перевод межэтажных 
соединительных линий на 
мультиплексоры» 

328 660,68 Договор вступает 
в силу с момента 
подписания 
Сторонами и 
действует до 

выполнения всех 
обязательств по 

Договору 
Сторонами. 

ОАО «Связьинвест» – 
акционер ОАО «ГИПРО-
СВЯЗЬ», владеющее 74,999% 
голосующих акций Общества, 
аффилированным лицом 
которого является ОАО 
«Ростелеком», владеющее 
49,14% голосующих акций 
ОАО «Московская междуго-
родная телефонная станция 
№9». 
Семенов Вадим Викторович – 
член Совета директоров ОАО 
«ГИПРОСВЯЗЬ», член Совета 
директоров ОАО «Московская 
междугородная телефонная 
станция №9».

Совет директоров 
ОАО«ГИПРОСВЯЗЬ» 
(Протокол №5 от 
21.12.2011) 

Договор № 
1188-11 от 
26.12.2011 

ОАО 
 «РТКомм.РУ» 

Выполнение научно-исследовательских 
работ на тему «Исследование, 
разработка архитектуры и 
технического проекта по сопряжению 
проектируемых спутниковых сетей с 
существующими сетями ОАО 
«Ростелеком»» 

4 000 000,00 Договор вступает 
в силу с момента 
подписания его 

обеими 
Сторонами, 

распространяет 
свое действие на 
отношения Сто-
рон, возникшие с 

07.10.2011 и 
действует до 
исполнения 
Сторонами 
принятых 

обязательств

ОАО «Связьинвест» – акцио-
нер ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ», 
владеющее 74,999% голосу-
ющих акций Общества, аффи-
лированным лицом которого 
является ОАО «Ростелеком», 
владеющее 99,51% голосующих 
акций ОАО «РТКомм.РУ». 
Малыш Алексей Анатольевич –
член Совета директоров ОАО 
«ГИПРОСВЯЗЬ», член Совета 
директоров ОАО 
«РТКомм.РУ». 

Совет директоров 
ОАО«ГИПРОСВЯЗЬ» 
(Протокол №6 от 
26.12.2011) 
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Договор № 
1200-11 от 
12.12.2011 

ОАО  
«Связьинтек» 

Выполнение проектных работ по 
объекту: «Установка оборудования в 
субъектах РФ Северо-Западного 
федерального округа для организации 
каналов "Т"» 

1 298 000,00 Договор вступает 
в силу с момента 
его подписания 
Сторонами и 
действует до 
полного 

исполнения 
Сторонами своих 
обязательств по 

Договору. 
Условия Договора 
распространяются 
на отношения 

Сторон 
фактически  

сложившиеся  с 
12 декабря 2011 

года.

- ОАО «Связьинвест» - акцио-
нер ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ», 
владеющее 74,999% голосую-
щих акций Общества, аффили-
рованным лицом которого 
является ОАО «Связьинтек»; 
 - Малыш Алексей Анатоль-
евич  - Член Совета директо-
ров ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ», 
Член Совета директоров ОАО 
«Связьинтек». 
 

Совет директоров 
ОАО«ГИПРОСВЯЗЬ» 
(Протокол №9 от 
30.12.2011) 

Договор 
№858-11-

13/ГС-218 от 
17.10.2011 

ОАО 
«Ростелеком» 

Рамочный договор на выполнение 
проектных и изыскательских работ 

500 000 000  ОАО «Связьинвест» - акционер 
ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ», владе-
ющее 74,999% голосующих 
акций Общества, аффилиро-
ванным лицом которого 
является ОАО «Ростелеком». 
Не принимает участие в голо-
совании: 
- Лещенко Михаил Алексан-
дрович –  член  Совета дирек-
торов ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ», 
член Совета директоров ОАО 
«Ростелеком». 

Собрание акционеров 
ОАО«ГИПРОСВЯЗЬ» 
(Протокол №16 от 
16.06.2011) 
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Договор 
№ 1111-

11/1221-11-17 
от 20.12.2011 

ОАО 
«Ростелеком» 

Выполнение изыскательских работ 
по Объекту «Модернизация КСПД 
ОАО "Ростелеком"» 

8 133 694,74  ОАО «Связьинвест» - акционер 
ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ», владею-
щее 74,999% голосующих акций 
Общества, аффилированным 
лицом которого является ОАО 
«Ростелеком». 
- Лещенко Михаил Александро-
вич –  член  Совета директоров 
ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ», член 
Совета директоров ОАО «Росте-
леком». 

Собрание акционеров 
ОАО«ГИПРОСВЯЗЬ» 
(Протокол №16 от 
16.06.2011) 

Дополни-
тельное 

соглашение 
№ D00005 от 
29.11.2011 к 
Договору 

1186W640S0
164 от 

20.05.2011 

СОАО «ВСК» Добровольное медицинское 
страхование 

102 145,00 До момента 
окончания срока 

действия 
основного 
Договора 

Члены Правления (Шулешко 
А.Н., Мажарова М.М.) и 
члены их семей, выступающие 
в качестве застрахованных лиц 
(выгодоприобретателей) 

 

Дополни-
тельное 

соглашение 
№ D00006 от 
21.12.2011 к 
Договору 

1186W640S0
164 от 

20.05.2011 

СОАО «ВСК» Добровольное медицинское 
страхование 

58 275,00 До момента 
окончания срока 

действия 
основного 
Договора 

Члены семьи члена Правления 
(Котляр М.Л.), выступающие в 
качестве застрахованных лиц 
(выгодоприобретателей) 
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Приложение № 2 
к Годовому отчету 

ОАО “ГИПРОСВЯЗЬ” 
за 2011 год 

 
 
 

Перечень совершенных Обществом в 2011 году сделок, признаваемых в соответствии с  
Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками: 

 
 

Реквизиты сделки 
Наименование 
контрагента по  

сделке 

Предмет 
сделки 

Цена сделки 
(включая НДС)

(руб.) 

 
Срок действия 

 

 
Орган управления, 

принявший решение об 
одобрении сделки 

 
Договор № 491-11 от 29.03.2011 ООО 

«Газпроинформ» 
Договор подряда на выполнение ПИР 
по объекту «Реконструкция систем 
технологической связи Стерлитамского 
ЛПУМГ» 

229 994 039,20 До полного 
исполнения 
обязательств 

каждой из сторон 

Совет директоров 
ОАО«ГИПРОСВЯЗЬ» 
(Протокол №22 от 
31.03.2011)
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Приложение № 3  
к Годовому отчету 

ОАО “ГИПРОСВЯЗЬ” 
за 2011 год 

 
 

СВЕДЕНИЯ ОБ УЧАСТИИ ОБЩЕСТВА В ДРУГИХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 
(В УСТАВНОМ КАПИТАЛЕ КОТОРЫХ ДОЛЯ ОБЩЕСТВА СОСТАВЛЯЕТ  

НЕ МЕНЕЕ 25%) 
 

№ 
п/п 

 
Наименование 
организации 

 

 
Основной 

вид 
деятельности 

 

Доля в УК 
организа- 
ции, в % 

Вклад в 
УК, тыс. 

руб. 

Выручка 
тыс. руб.

Чистая 
прибыль 
(убыток)
тыс. руб.

1. ООО  
«ЮГ-ГИПРОСВЯЗЬ»* 

Проектный 
инжиниринг 76% 5,101 1 449 10 309 

2. ООО «ГИПРОСВЯЗЬ-
СЕВЕРО-ЗАПАД» 

Проектный 
инжиниринг 100% 2 040 0 (1714) 

3. ООО «Гипросвязь-
Консалтинг» 

Консалтинговые 
услуги 100% 10 0 0 

* В связи с ликвидацией  ООО «ЮГ-ГИПРОСВЯЗЬ» приведены данные ликвидационного 
баланса по состоянию на «20» июня 2011 г. 
 

1. ООО «ЮГ-ГИПРОСВЯЗЬ» 
Место нахождения: 350062, г. Краснодар, ул. Гагарина,  д. 67. 
Участники: ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» (76%); 
ОАО «ЮТК»  - до 01.04.2011 г.; с 01.04.2011 г. после реорганизации ОАО «ЮТК» 

путем присоединения к ОАО «Ростелеком» участником являлся ОАО «Ростелеком» (24%). 
Основным видом деятельности ООО "ЮГ-ГИПРОСВЯЗЬ" является: 
- проектный инжиниринг; 
- технологическое проектирование (объекты и сооружения связи, включая 

магистральные инженерные сети); 
- разработка документов перспективного развития (схемы, программы, прогнозы и 

т.д.) всех отраслей связи и по совершенствованию проектирования в отрасли 
"Связь"; 

- разработка экономических и сметных нормативов в области проектирования и 
строительства сооружений связи; 

- участие в выполнении НИОКР и ОКР, необходимых для проектирования 
предприятий электро- и радиосвязи, почтовой связи и распространение печати; 

- и т.п. 
30 июня 2011 года Инспекцией Федеральной налоговой службы Российской 

Федерации № 4 по г.Краснодару внесена запись в ЕГРЮЛ о ликвидации ООО «ЮГ – 
ГИПРОСВЯЗЬ». 

В отношении участия Общества в уставном капитале ООО «ЮГ – ГИПРОСВЯЗЬ» 5 
июля 2011 года в соответствии с требованиями Приказа ФСФР РФ от 10.10.2006 № 06-
117/пз-н Обществом был раскрыт в установленном порядке существенный факт «О 
ликвидации ООО «ЮГ-ГИПРОСВЯЗЬ», являющегося по отношению к ОАО 
«ГИПРОСВЯЗЬ» дочерним обществом». 

 
2. ООО "ГИПРОСВЯЗЬ-СЕВЕРО-ЗАПАД» 

Место нахождения: 197110, г. Санкт-Петербург, ул. Красного Курсанта, д. 25, лит. В, 
пом. 19Н. 

Участники:   ОАО «ГИПРОСВЯЗЬ» (100%) 
 


